APROBADO EN SESION DE DIRECTORIO DEL 19 DE JULIO DE 2017

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO Y SUS COMITES

TITULO PRELIMINAR

Articulo 1. Objeto.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Directorio de
Telefénica del Peri S.AA. y de sus Comités, regular su organizacién y funcionamiento y fijar las
normas de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia posible y
optimizar su gestion. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los directores
seran de aplicacion, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los altos
directivos de la Companiia.

Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que
sean de aplicacion y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad, correspondiendo al
Directorio la facultad de resolver las dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

Articulo 3. Modificacion.

El presente Reglamento sélo podra modificarse por el Directorio a propuesta del Presidente, de tres
directores o del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. Las propuestas de
modificacion deberan acompanarse de una memoria justificativa y ser informadas por el Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. Este informe no sera necesario cuando la propuesta
de modificacion haya sido hecha por el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

El texto de la propuesta y su justificacion deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién del
Directorio que haya de deliberar sobre ella, en cuyo Orden Del Dia debera hacerse constar
expresamente.

Articulo 4. Difusion.

Los directores y altos directivos tienen la obligaciéon de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente
Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Directorio facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo. El
presente Reglamento, asi como sus posibles modificaciones, se comunicara a la Superintendencia del
Mercado de Valores y estara disponible en la pagina “web” corporativa de la Compania y en la sede
social de ésta, garantizandose asi una amplia difusién entre los accionistas y el publico inversor en
general.

TITULOI.
FUNCIONES GENERALES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DEL DIRECTORIO

Articulo 5. Funciones generales del Directorio.

El Directorio es, conforme a lo dispuesto en la ley y en el estatuto social, el maximo érgano de
administracion y representacion de la Compania, estando facultado, en consecuencia, para realizar,
en el ambito comprendido en el objeto social delimitado en el estatuto, cualesquiera actos o
negocios juridicos de administracion y disposicion, por cualquier titulo juridico, salvo los reservados
por la ley o por el estatuto social a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas o de
las Juntas Especiales de Accionistas.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Directorio se configura basicamente como un 6rgano de
supervision y control, encomendando la gestion ordinaria de los negocios de la Compania en favor de
los érganos ejecutivos y del equipo de direccion.

No podran ser objeto de delegaciéon aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al
exclusivo conocimiento del Directorio, ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de su
funcién basica de supervision y control. Sin perjuicio de lo sefalado, especificamente no podran ser
materia de delegacion, las siguientes:

a) La supervision del efectivo funcionamiento de los Comités que hubiera constituido.
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b) La autorizaciéon o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme a lo
dispuesto en el presente Reglamento.

c) Su propia organizacion y funcionamientoy, en particular, la aprobaciéon y modificacion de su propio
Reglamento.

d) La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

e) La formulacion de cualquier clase de informe exigido por ley al 6rgano de administracion siempre y
cuando la operacién a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

f) Las facultades que la Junta hubiera delegado en el Directorio, salvo que hubiera sido expresamente
autorizado por ella para subdelegarlas.

g) La aprobacion del plan estratégico o de negocio y el presupuesto anual y la politica de dividendos.
h) La aprobacién de la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, deba hacer publica la
Sociedad periédicamente.

h) La definicion de la estructura de su Grupo de sociedades.

i) La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién
corresponda a la Junta General.

j) La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su Grupo.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las
decisiones correspondientes a los asuntos anteriores por 6rganos o personas delegadas, que deberan
ser ratificadas en el primer Directorio que se celebre tras la adopcion de la decision.

Articulo 6. Principios de actuacion del Directorio.

El Directorio desarrollara sus funciones de conformidad con el interés social, entendido como el
interés de la Compania; y, en este sentido, actuara para garantizar la viabilidad de la misma a largo
plazo y maximizar su valor, ponderando ademas los intereses plurales legitimos, publicos o privados,
que confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial.

En la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos, y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, el Directorio procurara conciliar el propio interés social con, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los
restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la
Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

El Directorio aprobara una politica de plena informacién y transparencia frente a los mercados,
velando por una correcta fijacion de los precios de las acciones de la Compania.

TITULO Il. COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Articulo 7. Composicion cuantitativa.

El Directorio estara formado por el nimero de directores que determine la Junta General de
Accionistas dentro de los limites fijados por el estatuto social. El Directorio propondra a la Junta
General de Accionistas el nimero de directores que, de acuerdo con las circunstancias reinantes en
cada momento en la Compania, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del mismo.

Articulo 8. Composicion cualitativa.

El Directorio, en el ejercicio de los derechos de cooptacién y de proposiciéon de nombramientos a las
Juntas Especiales de Accionistas, procurara que en la composicion del mismo los directores externos o
no ejecutivos representen una mayoria sobre los directores ejecutivos.

A los efectos del presente Reglamento, se consideraran:

e Directores ejecutivos: aquéllos que desempenien funciones de alta direcciéon o sean empleados de
la Compania o de las empresas que conforman su Grupo Econémico.
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e Directores externos: los que no sean directores ejecutivos, integrandose dentro de dicha
categoria a los directores independientes, esto es a aquéllos que, designados en atencién a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempenar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Compania, sus accionistas significativos o sus directivos.

El caracter de cada director se informara a la Junta que deba efectuar o ratificar su nombramiento.
Asimismo, dicho caracter se revisara anualmente, dando cuenta de ello en el informe anual de
gobierno corporativo.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de lo establecido en el articulo 164 de la Ley
General de Sociedades y de las competencias de las Juntas Especiales de Accionistas.

TITULO IIl. NOMBRAMIENTO Y CESE DE DIRECTORES

Articulo 9. Nombramiento y reeleccion de Directores.

Los directores seran nombrados o reelegidos por las Juntas Especiales de Accionistas que
correspondan o, con caracter provisional, por el Directorio, de conformidad con lo establecido en el
articulo 157 de la Ley General de Sociedades y en el estatuto social.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de directores que el Directorio someta a la
consideracion de las Juntas Especiales, y los acuerdos de nombramiento que adopte el propio
Directorio en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan contar
con la conformidad previa de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

El Directorio debera procurar que la propuesta de nombramiento de directores que se someta a
consideracion de las Juntas Especiales de Accionistas y los acuerdos de nombramiento que adopte el
Directorio en virtud de las facultades de cooptacién, recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al
desarrollo de sus funciones, debiendo extremar el rigor con la elecciéon de aquellas personas llamadas
a cubrir los puestos de directores independientes. Las propuestas de nombramiento y reeleccion de
directores deberan fundamentarse en un analisis previo de las necesidades del Directorio y favorecer
la diversidad de conocimientos, experiencias y género en el mismo, sin adolecer de sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacién alguna. En relacion con ello, el Directorio aprobara una politica de
seleccion de directores que asegure lo senalado precedentemente.

Articulo 10. Duracion del cargo.

Los directores ejerceran su cargo durante el plazo maximo de tres afos y podran ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracién. Los directores designados por cooptacién ejerceran su
cargo hasta la fecha en que concluya el mandato del Directorio al que se integran. El director que
termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempeno de su cargo no podra,
durante el plazo de dos anos, prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social similar o
analogo al de la Compania o al de cualquiera de las Sociedades que integren su Grupo o compitan con
la Compania. El Directorio, si lo considera oportuno, podra dispensar al director saliente de esta
obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 11. Vacancia y cese de los directores.

El cargo de director vaca por fallecimiento, renuncia, remocién o por incurrir el director en alguno de
las causales de impedimento sefaladas en la ley o en el estatuto. Los directores cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta
Especial de Accionistas que los eligi6 en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas. Los
directores deberan poner su cargo a disposicion del Directorio y formalizar la correspondiente
dimision cuando se vean incursos en alguno de impedimentos legalmente previstos o cuando su
permanencia en el Directorio pueda afectar al crédito o reputacién de que goza la Compaiiia en el
mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

El Directorio no propondra el cese de ningun director independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada
por dicho 6rgano previa conformidad del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el director pase a ocupar nuevos cargos o
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contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de director o incumpla los deberes inherentes a su cargo. También podra
proponerse el cese de directores independientes de resultas de ofertas publicas de adquisicion,
fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio significativo en la
estructura de capital de la Sociedad.

TITULO IV. FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO

CAPITULO I.- DISTRIBUCION DE CARGOS

Articulo 12. El Presidente del Directorio.

El nombramiento o renovacién del Presidente del Directorio conllevara la delegacion, cuando asi se
acuerde, de todas las facultades y competencias del Directorio legalmente susceptibles de delegacion,
correspondiéndole la efectiva direccion de los negocios de la Compainia, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Directorio.

El Presidente del Directorio asumira la presidencia de todos los 6rganos de gobierno y administracion
de la Compania, correspondiéndole ejecutar los acuerdos del propio Directorio, érgano al que
representa permanentemente con los mas amplios poderes, pudiendo adoptar, en casos de urgencia,
las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Compania.

Sin perjuicio de lo dispuesto anteriormente, siempre que el Directorio acuerde el nombramiento de
una nueva persona para el desempeno del cargo de Presidente, debera determinar las facultades a
delegar en el mismo en atencion a las caracteristicas de la personay a las circunstancias concurrentes
en dicho nombramiento.

El Directorio podra acordar en cualquier momento el cese del Presidente mediante acuerdo adoptado
por la mayoria de los miembros asistentes.

Articulo 13. El Vicepresidente del Directorio.

El Directorio elegira de entre sus miembros a uno o mas Vicepresidentes -ejecutivos o no- que
sustituyan al Presidente por delegacion, ausencia o enfermedad de éste y, en general, en todos los
casos, funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el Directorio o por el mismo
Presidente.

Para la sustitucion del Presidente por uno de los Vicepresidentes se respetara el orden en el que han
sido elegidos.

Articulo 14. El Secretario del Directorio.
El Directorio designara un Secretario del Directorio, el que no necesitara ser director.

El Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera velar por el buen
funcionamiento del Directorio ocupandose, muy especialmente, de prestar a los directores el
asesoramiento y la informacién necesarias, conservar la documentacién social, reflejar debidamente
en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del Directorio y dar fe de los acuerdos del mismo.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Directorio,
que las mismas sean conformes con el estatuto, con el Reglamento del Directorio y que tengan
presentes las recomendaciones de buen gobierno asumidas por la Compania y vigentes en cada
momento. El Secretario del Directorio sera, ademas, el Secretario General de la Compania con las
competencias que le atribuye el articulo 31 del estatuto social.

Articulo 14 bis. Director Independiente Coordinador

El Directorio, a propuesta del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, designara a
uno de los directores independientes como "Director Independiente Coordinador" ("Lead Director"),
que desempenara las funciones y cometidos siguientes:

a) Coordinara la labor de los directores no ejecutivos que haya nombrado la Sociedad, en defensa
de los intereses de todos los accionistas de la Sociedad, y se hara eco de las preocupaciones de
dichos directores.
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b) Solicitara del Presidente del Directorio la convocatoria del Directorio cuando lo estime para revisar
aspectos vinculados al Buen Gobierno y otros que sean de interés social.

c) Solicitara, en consecuencia, la inclusiéon de determinados asuntos en el Orden del Dia de las
reuniones del Directorio.

CAPITULO II.- NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Articulo 15. Reuniones del Directorio.

La facultad de convocar el Directorio y de formar, en su caso, el Orden del Dia de sus reuniones
corresponde al Presidente. El Directorio se reunira, de ordinario, una vez al trimestre y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces éste lo estime conveniente para el buen funcionamiento de la Compaiia. El
calendario de las sesiones ordinarias y plan de trabajo anual se fijara por el propio Directorio al
comienzo de cada ejercicio; éstos podran ser modificados por acuerdo del propio Directorio o por
decision del Presidente, en cuyo caso la modificacion deberd ponerse en conocimiento de los
directores con la mayor brevedad.

La convocatoria formal de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o correo
electronico y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario, por orden del
Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de cinco dias habiles a la fecha
prevista para su celebracion. La convocatoria incluira un avance sobre el previsible Orden del Dia de la
sesion y se acompanara de la informacion escrita que proceda y se encuentre disponible. En todo
caso, el Presidente gozara siempre de la facultad de someter al Directorio aquéllos asuntos que
estime conveniente, con independencia de que figuren o no en el Orden del Dia de la sesion.

Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, y con caracter extraordinario, el Presidente podra
convocar al Directorio por teléfono, por fax, o por correo electrénico, sin respetar el plazo de
antelacion ni los demas requisitos que se indican en el apartado anterior.

Articulo 16. Desarrollo de las sesiones.
El Directorio quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria simple de sus integrantes.

Los directores deberan participar personalmente en las sesiones del Directorio. En el caso de preverse
la ausencia o impedimento del director el mismo podra hacerse representar por otro director
mediante poder otorgado por cualquier medio escrito, incluido el telefax, dirigido a la Secretaria del
Directorio. La representacion que se confiera incluira, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones.

El Presidente organizarad los debates procurando y promoviendo la participaciéon de todos los
directores en las deliberaciones. A propuesta del Presidente, los altos directivos de la Compania
asistiran a las reuniones del Directorio cuando sea necesaria o conveniente su intervencion, a fin de
informar sobre asuntos propios de su competencia.

Cada Director tiene un voto. Salvo por lo dispuesto en el articulo 35 del estatuto social, los acuerdos
del Directorio se adoptan por mayoria de los directores participantes por si mismos o por
representantes. En caso de empate dirime el Presidente.

El Directorio podra celebrarse en varias salas simultdneamente, siempre y cuando se asegure por
medios audiovisuales o telefénicos la interactividad o intercomunicacién entre ellas en tiempo real y,
por tanto, la unidad de acto, dando fé el Secretario del Directorio de la identidad de los asistentes.

El Directorio podra sesionar en forma no presencial, a través de medios escritos, telepresencia,
videoconferencia, audioconferencia u otros medios electrénicos o de otra naturaleza que permitan la
comunicacién y garanticen la autenticidad del acuerdo. Cualquier director puede oponerse a que se
utilice este procedimiento y exigir la realizacion de una sesiéon presencial, siempre que la
disconformidad sea formulada al menos con 48 horas de antelaciéon a la fecha prevista para la
celebracién de la sesién no presencial.
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Excepcionalmente, cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra proponer la adopcién de
acuerdos sin sesion y por escrito (fax, correo, correo electrénico, etc.), siempre que no se oponga a
este procedimiento ningun director. Los acuerdos y resoluciones tomados fuera de sesion de
directorio por unanimidad de sus miembros tienen la misma validez que si hubieran sido adoptadas
en sesion, siempre que se confirmen por escrito.

Las discusiones y acuerdos del Directorio se haran constar en actas extendidas en un libro especial
legalizado conforme a ley, en hojas sueltas o en cualquier otra forma que permita la ley y deberan ser
firmadas por el Presidente y el Secretario, o por quienes les hubieran sustituido en la reunién de que se
trate. Excepcionalmente, cuando por cualquier circunstancia no pudiese asentarse segln corresponda
el acta de una sesion, se extendera en documento especial, el que se transcribirad o insertara en su
oportunidad al libro respectivo o donde corresponda, con sujecién a las formalidades previstas en el
articulo 136 de la Ley General de Sociedades.

CAPITULO lil.- COMISIONES DEL DIRECTORIO
Articulo 17. Disposiciones generales.

a) Comités
El Directorio podra constituir asimismo uno o varios comités a los que encomiende el examen y
seguimiento permanente de alguna area de especial relevancia para el buen gobierno de la Compania
o para el analisis monografico de algin aspecto o cuestion cuya trascendencia o grado de
importancia asi lo aconseje. Estos comités no ostentaran la condicion de organos sociales,
configurandose como instrumentos al servicio del Directorio, a quien elevaran las conclusiones que
alcancen en los asuntos o materias cuyo tratamiento monografico éste les haya encomendado.

El Directorio determinara el nimero de miembros de cada comité y designara, a propuesta del
Presidente, los directores que deban integrarlo.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida relacién con la compania, cada comité podra tener asignado
un alto directivo, el cual asistira, con voz y sin voto, a las distintas sesiones que celebre el comité. En
todo caso, el alto directivo debera ausentarse de la reunién cuando, por la naturaleza de los asuntos a
tratar, el comité lo estime oportuno.

Los comités regularan su propio funcionamiento, nombraran de entre sus miembros a un Presidente,
y se reuniran previa convocatoria del respectivo Presidente. De conformidad con lo establecido en el
estatuto social, el Secretario del Directorio ejercera la secretaria de los comités que el Directorio
conforme.

El calendario de las sesiones ordinarias de los comités se fijara por cada uno de ellos antes del
comienzo de cada ejercicio. El calendario podra ser modificado por acuerdo del propio comité o por
decision de su Presidente, en cuyo caso la modificacion debera ponerse en conocimiento de los
miembros del comité con la mayor brevedad.

Los comités quedaran validamente constituidos con la asistencia directa o por medio de
representacion de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptaran sus acuerdos por mayoria de los
asistentes. En caso de empate, el voto del respectivo Presidente sera dirimente.

De cada reunion que celebren los comités se levantara por el Secretario la correspondiente acta, la
que quedara en archivo y custodia del Secretario del Directorio. Las actas de los comités estaran en
todo caso a disposicion de los miembros del Directorio para su posible consulta.

De los asuntos tratados por los comités se dara cumplida cuenta al Directorio a fin que éste tome
conocimiento de dichos asuntos para el ejercicio de sus competencias.

En lo no previsto especialmente, se aplicardn a los comités las normas de funcionamiento
establecidas en este Reglamento en relacién con el Directorio.
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Los miembros de la alta direccién de la Compania asistiran a las sesiones de los comités cuando, a
juicio de su respectivo Presidente, sea necesaria o conveniente su intervencién a fin de informar sobre
asuntos propios de su competencia. Sin perjuicio de la facultad del Directorio para designar otros
comités con las atribuciones que estime oportuno conferirles, quedan constituidos el Comité de
Auditoria y el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Articulo 18. El Comité de Auditoria

a) Composicion.

El Comité de Auditoria estara formado por un minimo de tres y un maximo de cinco directores
designados por el Directorio. De preferencia, los integrantes de dicho Comité deberan ser directores
externos. En dicha designacién el Directorio tendra en cuenta los conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos que posean los designados.

El Presidente del Comité de Auditoria sera nombrado de entre sus miembros.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Directorio, el Comité de Auditoria
tendra como funcién primordial la de servir de apoyo al Directorio en sus funciones de supervision y,
en concreto, tendra como minimo las siguientes competencias.

1) Proponer al Directorio la designacion del auditor externo al que se refiere el articulo 260 de la
Ley General de Sociedades, asi como, en su caso, definir sus condiciones de contratacion, el
alcance de su mandato profesional y la revocacién o renovacion de su nombramiento;

2) Supervisar los servicios de auditoria interna, y en particular:
a. Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

b. Proponer la seleccién, nombramiento y ratificacion anual del responsable del servicio
de auditoria interna, asi como su cese;

c. Proponer el presupuesto de ese servicio;

d. Revisar el plan anual de trabajo de auditoria interna y el informe anual de
actividades; y,

e. Recibir informacién periddica de sus actividades.

3) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control. En
relacion con ello:

a. Supervisar el proceso de elaboracion e integridad de la informacién financiera
relativa a la Sociedad y su Grupo, revisando el cumplimiento de requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacion de los criterios contables, dando cuenta de ello al Directorio.

4) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y andénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que se adviertan en el seno de la Compania.

5) Mantener las relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

6) Emitir opinién al Directorio sobre todas las materias previstas en la ley y los Estatutos
Sociales, y, en particular, sobre:
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(i) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente; y,
(ii) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

c) Funcionamiento.
El Comité de Auditoria se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte
oportuno, previa convocatoria de su Presidente.

En el desarrollo de sus funciones, el Comité de Auditoria podra requerir la asistencia a sus sesiones del
auditor externo de la Compaiiia, del responsable de la auditoria interna y de cualquier empleado o
directivo de la compaiiia.

Articulo 19. El Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

a) Composicion.

El Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno estara formado por un minimo de tresy
un maximo de cuatro directores designados por el Directorio. De preferencia, los integrantes de dicho
Comité deberan ser directores externos.

El Presidente del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno sera nombrado de entre
sus miembros.

b) Competencias.
Sin perjuicio de cualquier otro encargo que le pudiera asignar el Directorio, el Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno tendra las siguientes competencias:

1) Pronunciarse, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, sobre las
propuestas de nombramiento, reeleccion y cese de directores y altos directivos de la
compania, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los
candidatos que deban cubrir las vacantes.

2) Pronunciarse sobre los planes de incentivos.

3) Evaluar las practicas de gobierno corporativo asumidas por la compafia y supervisar la
informacién que al respecto se emita.

4) Formular el informe anual de buen gobierno que incluya informacién anual sobre las
retribuciones pagadas de los directores.

5) Ejercer aquellas otras competencias asignadas al Comité en el presente Reglamento.

c) Funcionamiento.

Adicionalmente a las reuniones previstas en el calendario anual, el Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno se reunira cada vez que el Directorio de la Compania o su Presidente
solicite la emisién de un pronunciamiento o la aprobacién de propuestas en el ambito de sus
competencias y siempre que, a juicio del Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones.

TITULO V. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS DIRECTORES

CAPITULO I.- DERECHO Y DEBER DE INFORMACION

Articulo 20. Derecho y deber de informacién.

Los directores deberan informarse diligentemente sobre la marcha de la Compaiiia, recabando a tal
fin cuanta informacién sea necesaria o conveniente en cada momento para el buen y diligente
desempeno de su cargo. A tal efecto, los directores se hallan investidos de las mas amplias facultades
para obtener informacion sobre cualquier aspecto de la Compania, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compania, el ejercicio del derecho de informaciéon
se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Directorio, quienes atenderan las solicitudes
de los directores facilitindoles directamente la informacion u ofreciéndoles los interlocutores
apropiados en el nivel de |a organizacién que proceda.
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La Compania facilitard el apoyo preciso para que los nuevos directores puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas claras de gobierno
corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de orientaciéon. Asimismo, la Compania podra
establecer, cuando las circunstancias asi lo aconsejen, programas de actualizacién de conocimientos
destinados a los directores.

Articulo 21. Auxilio de expertos.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los directores o cualquiera de los comités
del Directorio podran solicitar la contratacion, con cargo a la Compania, de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad
que se presenten en el desempeno del cargo. La decisién de contratar dichos servicios ha de ser
comunicada al Presidente de la Compaiia y se instrumentalizara a través del Secretario del Directorio,
salvo que por el Directorio no se considere precisa o conveniente dicha contratacion.

CAPITULO II.- OBLIGACIONES DE LOS DIRECTORES

Articulo 22. Deber de diligencia.

Los directores deberan actuar con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal,

estando, estando en virtud de ello obligados a:
1) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Directorio y de los comités a los
que pertenezcan.
2) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que formen parte y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que sus criterios contribuyan efectivamente en la toma de decisiones,
y responsabilizarse de ellas.
3) Realizar cualquier cometido especifico que les encomiende el Directorio y se encuentre
razonablemente comprendido en sus compromisos de dedicacion.
4) Impulsar la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la Compania de la que
hayan podido tener noticia y procurar la adopcién de medidas adecuadas de control sobre
cualquier situacién de riesgo.
5) Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, al estatuto social o al interés social y solicitar la
constancia en actas de su oposicion.

Los directores deberan dedicar el tiempo y esfuerzo necesario al desarrollo de sus funciones, y a estos
efectos deberan informar al Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno de sus
restantes obligaciones profesionales por si pudieran interferir en el desarrollo de sus funciones como
directores.

Articulo 23. Deber de fidelidad.
En el desempeno de su cargo, los directores deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y por
el estatuto social con fidelidad al interés social, entendido como interés de la Compania.

Articulo 24. Deber de secreto.

Los directores, aun después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las informaciones
de caracter confidencial y reserva de las informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan
como consecuencia del ejercicio de su cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o
ser objeto de divulgaciéon cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social. Se
exceptuan del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que las leyes permitan su
comunicacién o divulgacion a tercero o que, en su caso, sean requeridos o hayan de remitir a las
respectivas autoridades de supervisién, en cuyo caso la cesion de informacién debera ajustarse a lo
dispuesto por las leyes.

Toda la documentacion e informacién de que los directores dispongan por razén de su cargo tiene
caracter confidencial y no podra ser revelada de forma alguna, salvo que por acuerdo del Directorio se
excepcione expresamente de este caracter.

Articulo 25. Deber de lealtad.
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Los directores obraran en el desempernio de sus funciones con absoluta lealtad al interés social de la
Compainia. A tal efecto, los directores deberan cumplir las siguientes reglas:

a) No podran utilizar el nombre de la Compania ni invocar su condicién de administradores para la

realizacién de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

b) No podran realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones
ligadas a los bienes de la Compania de las que hayan tenido conocimiento con ocasion del ejercicio
del cargo, cuando dichas operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compaiiia o ésta tuviera interés en

ellas, siempre que la Compania no las haya desestimado por influencia de los directores.

c) No podran hacer uso de los activos de la Compania ni valerse de su posicion en la misma para

obtener una ventaja patrimonial a no ser que hayan satisfecho una contraprestacién adecuada. Si la

ventaja es recibida en su condicién de accionista, sélo resultara procedente si se respeta el principio
de paridad de trato de los accionistas.

d) Deberan comunicar al Directorio cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran
tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el director afectado se abstendra de intervenir
en la operacion a que el conflicto se refiere.

e) Deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a asuntos en los que ellos o
personas a ellos vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados.

f) No podran realizar directa o indirectamente operaciones o transacciones profesionales o
comerciales con la Compania ni con cualquiera de las sociedades de su Grupo, cuando dichas
operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la Compania o no se realicen en condiciones de

mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Directorio y éste, previa conformidad del

Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, apruebe la transacciéon con el voto
favorable de, al menos, el 90% de los directores concurrentes a la reunion presentes o por
representacion.

g) No podran recibir préstamos de la Sociedad o de sus filiales a menos que cuenten con la autorizacién previa
del Directorio.

h) Deberan comunicar la participacion que ellos o personas a ellos vinculadas tuvieran en el capital de
una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto
social, los cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta propia o ajena
del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social. Tal
comunicacion sera tanto respecto de los propios directores como de las personas a ellos vinculadas.

El Directorio, a propuesta del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, podra
prohibir el desempeno por parte de los directores de cargos relevantes en entidades competidoras de
la Companiia o de cualquiera de las empresas de su Grupo.

i) No podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, a actividades cuyo ejercicio suponga una
competencia efectiva con la Sociedad, salvo autorizaciéon expresa de ésta mediante acuerdo de la
Junta General, a cuyo efecto deberan realizar la comunicacion previa respectiva al Directorio respecto
de los cargos o funciones que ejerzan en cualquier sociedad que se encuentre en situacién de
competencia efectiva con la Sociedad. Se considerara que no se hallan en situacién de competencia
efectiva con la Sociedad (i) las companias controladas por la Sociedad de acuerdo con la legislacion
vigente; y (ii) las companias con las que la Sociedad tenga establecida una alianza estratégica, aun
cuando tengan el mismo, analogo o complementario objeto social. No se consideraran incursos en la
prohibicion de competencia los directores independientes de sociedades competidoras nombrados a
instancia de la Sociedad o en consideracion a la participaciéon que ésta tenga en el capital de aquéllas.

Los directores deberan comunicar al Directorio, con la mayor brevedad, aquellas circunstancias a ellos
vinculadas que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

Articulo 26. Deberes especificos derivados de la condicion de sociedad cotizada de Telefénica del Peri
S.AA.

Los directores habran de observar en todo momento las normas de conductas establecidas en la
legislacion del Mercado de Valores y en la Normativa de Comunicacion de Informacion a los Mercados
de Telefénica del Pert S.A.A. En particular, los directores no podran realizar -ni sugerir la realizacién a
cualquier persona- operaciones sobre valores de la Compania o de las empresas del Grupo, sobre las
que dispongan de informacién privilegiada, por razén de su cargo.
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Asimismo, los directores no podran utilizar informacién no publica de la Compania con fines privados,
salvo que se cumplan las siguientes condiciones:

a) que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que regula el mercado de valores;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Compania; y

c) que la Compaiiia no ostente un derecho exclusivo o una posicién juridica de analogo significado
sobre la informacién que desea utilizarse, salvo que dispusiera de la autorizacion expresa del
Directorio.

De igual forma, los directores deberan atender cuantas obligaciones de informacién les sean
requeridas, en su condicion de tales, conforme a la legislacion aplicable.

Articulo 27. Responsabilidad de los directores.

Los directores responden, ilimitada y solidariamente, frente a la Compania, a los accionistas y los
terceros por los dafos y perjuicios que causen por los acuerdos o actos contrarios a la ley, al estatuto
social o por los realizados con dolo, abuso de facultades o negligencia grave. Los directores son
solidariamente responsables con los directores que los hayan precedido por las irregularidades que
éstos hubieran cometido si, conociéndolas, no las denunciaran por escrito a la Junta General de
Accionistas.

CAPITULO Iil. RETRIBUCION DEL DIRECTORIO

Articulo 28. Retribucion de los directores.

Los directores tendran derecho a obtener la retribucion que les fije anualmente la Junta General de
Accionistas. La retribucion de los Consejeros sera plenamente transparente. Con esta finalidad, el
Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno incluira en el Informe Anual de Buen
Gobierno informacion sobre las retribuciones pagadas a los directores en el ejercicio inmediato
anterior.

TITULO VI. RELACIONES DEL DIRECTORIO

Articulo 29. Relaciones con los accionistas.

El Directorio, en su condiciéon de vehiculo de enlace entre la propiedad y la gestion, arbitrara los
cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la
gestion de la Compania.

El Directorio, por medio de algunos de sus directores y con la colaboracién de los miembros de la alta
direccion que se estimen pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la marcha de la
Compainia y de su Grupo con los accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes de
Peru y de otros paises.

El Directorio promovera la participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales y
Especiales de Accionistas y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que éstas ejerzan
efectivamente las funciones que le son propias conforme a la ley y al estatuto social.

Articulo 30. Relaciones con los mercados.

El Directorio desarrollara cuantas funciones vengan impuestas por el caracter de sociedad emisora de
valores cotizados. En particular, el Directorio desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento,
las siguientes funciones especificas en relacién con el mercado de valores:

a) La aprobacién de la informacién publica periddica de caracter financiero.

b) La realizacién de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas para asegurar la
transparencia de la Compania ante los mercados financieros, informando, en particular, a los mismos
de cuantos hechos, decisiones o circunstancias puedan resultar relevantes para la cotizacion de las
acciones.

c) La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para promover una
correcta formacion de los precios de las acciones de la Compania y, en su caso, de sus filiales, evitando
en particular las manipulaciones y los abusos de informacion privilegiada.
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El Directorio adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera periédica vy,
cualquier otra que la prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a
los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y
que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas. A tal efecto, dicha informacién sera revisada por el
Comité de Auditoria.

El Directorio velara en todo momento por la debida salvaguarda de los datos e informaciones
relativos a los valores emitidos por Telefénica del Perd S.A.A., sin perjuicio de su deber de
comunicacién y colaboracion con las autoridades judiciales o administrativas, impidiendo que tales
datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacién abusiva o desleal, denunciando los casos en
que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato las medidas necesarias que se hallen a su
alcance para prevenir, evitar y, en su caso, corregir las consecuencias que de ello pudieran derivarse.

Asimismo, en la pagina web de la Sociedad se hara publica y se mantendra actualizada la siguiente
informacion sobre los directores:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros Directorios o Consejos de Administracion a los que pertenezcan.
c) Indicacion de la categoria de director a la que pertenezcan.

d) Fecha de su primer nombramiento como director, asi como del ultimo.

Articulo 31. Relaciones con el auditor externo

El Directorio establecera, a través del Comité de Auditoria, una relacién de caracter estable y
profesional con el auditor externo de la Compania, con estricto respeto de su independencia. El
Directorio procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a
salvedades por parte del auditor externo. No obstante, cuando el Directorio considere que debe
mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.



